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Sunuş 
       2024-2028 stratejik planı 2019-2023 stratejik planının devamı niteliğinde olup öğrenciler- öğretmenler, velilerle anketlerde belirlenen sorunlar dikkate alınarak yapılmıştır. 
        Nereye, nasıl, ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek;21.Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartıdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara uyum sağlamak zorundadırlar.

         Şehit Gökhan ALICI Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak; stratejik plan ile okulumuzun planlı gelişimini yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı,  düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır.

         Planlı çalışma başarının vazgeçilmez unsurudur. Bu itibarla okulumuz 2024-2028 stratejik planı okulun hedefleri dikkate alınarak tüm paydaşların katılımıyla yapılmış olup uygulamasında tüm paydaşların katılımıyla başarıya ulaşacaktır.   

           Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği plan tüm davranışları kazandırmak yolunda Toplam Kalite Yönetimi Ruhu ile Çalışacağına inandığım Şehit Gökhan ALICI Çok Programlı Anadolu Lisesi çalışanlarına üstün başarılar diler; Okulumuz 2024-2028 stratejik planının hayırlı ve başarılara vesile olmasını temenni ediyorum
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adnan KURTİNİ
	Okul Müdürü
	Ercan ADİL
	Müdür Yardımcısı

	Ekrem KURNAZ
	Müdür yard.
	Büşra BEYAZBAL
	Öğretmen

	Mehmet ÇİTÇİ
	Okul Aile Bir.Başk.
	Bahri Batuhan GÜLTEKİN
	Öğretmen

	Bayram TİKEN
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Alev KILIÇ
	Öğretmen

	Ali KÜÇÜK
	Öğretmen
	Ali YENER
	Veli


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *Okulumuuz 2013 yılında Şehit Süleyman Şen Binasında eğitim öğretime başlamıştır. 2014/2015 eğitim öğretim yılı başında eski Yeşilyurt belediye binasına taşınılmıştır. Yeni okul binası inşaatı bitmiş ve geçici teslimi yapılmıştır.2018/2019 öğretim yılı 2. Dönemine yeni binada eğitim öğretime başlanmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: …GAZİANTEP
	İlçesi: İSLAHİYE

	Adres: 
	Yeşilyurt mah. 4.Murat Caddesi No:1
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+G%C3%B6khan+Al%C4%B1c%C4%B1+%C3%87ok+Programl%C4%B1+ANadolu+Lisesi/@36.8967674,36.5751264,689m/data=!3m1!1e3!4m12!1m6!3m5!1s0x152f078724d68475:0xeade6cec58acfab2!2zxZ5laGl0IEfDtmtoYW4gQWzEsWPEsSDDh29rIFByb2dyYW1sxLEgQU5hZG9sdSBMaXNlc2k!8m2!3d36.8957721!4d36.5759311!3m4!1s0x152f078724d68475:0xeade6cec58acfab2!8m2!3d36.8957721!4d36.5759311?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	05055808703
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	752531@meb.k12.tr   ve   yycpl2013@gmail.com. 
	Web sayfası adresi:
	http://islahiyesehitgokhanalicicpal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	752531
	Öğretim Şekli:
	……NORMAL….. (Tam Gün )

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı *
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	86
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	91
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	177
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  _

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	_
	_
	_

	Branş Öğretmeni
	10
	6
	16

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	4
	3
	7

	Güvenlik Personeli
	2
	-
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	10
	29


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.( YENİ BİNA)
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	51
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı(Fizik, Kimya,Biyoloji)
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	152
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	51
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1900
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11134,41
	sığınak
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	17364,41
	 Soyunma odaları(kız-erkek- Öğretmen)
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1055
	Görsel sanatlar sınıfı
	X
	

	Kantin (m2)
	73,5
	Müzik Sınıfı
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	Okul Ale Birliği Toplantı Odası
	X
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9 AL-A
	13
	10
	23
	
	
	
	

	9 AMP-ÇGL
	10
	11
	21
	
	
	
	

	10 AL-A
	10
	11
	21
	
	
	
	

	10 AMP TARIM
	0
	14
	14
	
	
	
	

	10 AMP-ÇGL
	25
	0
	25
	
	
	
	

	11 AL-A
	11
	5
	16
	
	
	
	

	11 AL-B
	11
	15
	26
	
	
	
	

	12 AL-A
	8
	4
	12
	
	
	
	

	12 AL-B
	0
	15
	15
	
	
	
	

	12 AMP ÇGL
	1
	3
	4
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	2
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	69639,61
	65210,03

	2023
	375140
	374680,57


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

ÖĞRENCİ ANKETLERİ OLUMLU YÖNLERİMİZ NELERDİR:

1. Güvenli bir okul olması

2. Disiplinli ve düzenli bir okul olmamız

3. Okul İdaresinin iyi olması

4. Öğretmen Kadromuz iyi olması

5. Öğretmenlerimizin öğrencilerle ilgili olması

6. Kütüphane ve Laboratuvarlarımızın yeterli olması

7. Sınıf mevcutlarının az olması

8. Okul binası ve bahçenin ferah olması

ÖĞRENCİ ANKETLERİ OLUMSUZ YÖNLERİMİZ NELERDİR:

1. Ders sayısının çok fazla olması

2. Kantinimizin olmaması

ÖĞRETMEN ANKETLERİ OLUMLU YÖNLERİMİZ NELERDİR:

1. Okul İdaresi ve Öğretmen iletişiminin iyi olması

2. Genç ve yetenekli idarecilerin olması

3. Okul İdaresinin iyi olması

4. Disiplinli ve düzenli bir okul olmamız

5. Demokratik bir ortamın olması

6. Sınıf mevcutlarının az olması

7. Okul imkanlarının iyi olması

8. Öğrenci sayısının az olması

ÖĞRETMEN ANKETLERİ OLUMSUZ YÖNLERİMİZ NELERDİR:
1. Öğrencilerin yeterince ders çalışmaması

2. Öğrencilerin akademik başarılarının düşük olması

VELİ ANKETLERİ OLUMLU YÖNLERİMİZ NELERDİR:

1.Disiplinli ve düzenli bir okul olmamız 
       2.Okul İdaresinin iyi olması 
       3.Öğretmen Kadromuz iyi olması

       4.Öğretmenlerimizin öğrencilerle ilgili olması 
      5.Sınıf mevcutlarının az olması.
      6.Güvenli bir okul olması

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-öğrencilerin dinamik  ve sağlıklı ve okula devamını sağlanması
2- spor ve sanata yetenekli öğrencilerin olması
3-

	Çalışanlar
	1-Her türlü bilgi,beceri ve donanıma sahip olması.
2-Çağdaş eğitim yöntemlerini uygulama becerisine sahip olması.

3-Çevreye ve öğrenciye duyarlı olması

4-Mesleğinin gereklerini yapmaya azimli ve gayretli olması.

 

	Veliler
	1-Okul kayıt bölgesinde ikamet etmeleri
2-Okulu sahiplenme duygularının olması

3-Öğrencilerin her türlü ihtiyaçlarını karşılamaya istekli oluşu.

4-Okul yönetimi ve öğretmenlerle işbirliğine hazır oluşu.


	Bina ve Yerleşke
	1-okul binasının yeni eğitim öğretime açılması 
2-Binanın ulaşım kolaylığı

3-Binanın Sportif, kültürel ve sosyal faaliyetlere uygun oluşu

4-Binanın eğitim öğretimle ilgili her türlü bölümünü mevcut oluşu.(Kütüphane,Biyoloji,Fizik,Kimya,Laboratuarı, Görel sanatlarve müzik odaları,Spor sahaları(voleybol,basketbol), kantin,soyunma odaları,Sığınak,Bölüm atölyeleri,derslıkler ,idari odalar,her katta WC ler,hizmetli odaları vb.)
5- Yeşilyurt mahallesine hitap etmesi.

	Donanım
	1-Okulumuz donanımı yeterli olmakla beraber ihtiyaçların zamanında giderilmesi
2- Yeni binada bulunan imkânlar.

	Bütçe
	1-Genel bütçeden ayrılan ödenekler
2- okul aile birliğinin destekleri

	Yönetim Süreçleri
	1- Okul müdürü ve yardımcısının tecrübeli oluşu.
2- Karar Alma süreçlerinde tüm paydaşların katılımının sağlanması.

3- Okul yöneticilerinin okulu iyi tanımaları

4- Okul idareci ve çalışanlar arası sevgi ve saygını olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-Öğrenci hazır bulunurluk düzeylerinin düşük olması
2-Bazı öğrencilerin davranışlarını değiştirmede isteksiz oluşu.
3-Displin kurallarına karşı duyarsızlık.

4-Öğrencilerin  çoğunluğunun kendilerine  yüksek öğretimi    hedef olarak görmemeleri.

5-Sınıflarda ders işlenişine engel  olmak isteyen öğrencilerin varlığı.

	Çalışanlar
	1-Bazı branşlarda eleman eksikliği(öğretmen,hizmetli,vb)
2-Okulumuzda daha çok stajyer öğretmenlerin olması

3-Okulumuzun Hatay İline yakın ve ulaşım kolaylığı sebebiyle 

daha çok Hataylı öğretmenlerce tercih edilmesi ve bu öğretmenlerin okulumuzda kısa süre kalmaları.

4-İşkurca okulumuzda çalıştırılmak üzere geçici görevlendirilenlerin okul işlerine ve binaya yabancılığı 

	Veliler
	1-Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması
2-Öğrencileri özel işlerinde çalıştırma çabaları(çobanlık-Şöförlük-Bağ-bahçe işleri vb.)

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul Binasının bazı öğrencilere uzak oluşu.
2-Binadaki bölüm fazlalığı nedeniyle öğrencilerin gizlenme kolaylığı.

3-okul binasının yeni oluşu ve çevre düzenlemesindeki eksiklikler
4-

	Donanım
	1- Donanımlara öğrencilerin zarar verme olasılığının fazla olması.
2- Okulun yeni olması sebebiyle bazı donanımların eksik oluşu.

3- Var olan donanımların itinalı kullanılmaması.

4- 

	Bütçe
	1-Genen bütçe ödeneklerinin yetersizliği,
2-Ödenek kullanmada çevresel baskı ve etkenler.

3-Ödeneklerin zamanında olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	1- Yönetimde istikrar olmaması
2- Yöneticilerin ve paydaşların çatışması.

3- Öğrenci velilerinin karar süreçlerinde isteksiz oluşu.

	İletişim Süreçleri
	1- Bazı öğrenci ve velilerin iletişime kapalı olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	· Eğitimde vizyoner bir bakış açısının öğrenci, veli ve eğitimcilerde heyecan yaratması

· Kurum kültürüne sahip olmamız

· Stratejik yönetim anlayışının uygulamaya geçirilmiş olması

· Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu

	Ekonomik
	· Genel bütçe   ödeneklerinin   eğitim   temel   hedeflerine   ulaşılabilir durumda olması

	Sosyolojik
	· Eğitime verilen öneminin artma eğiliminde olduğu bir toplumsal süreç yaşanması

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmeye önem veren hükümet politikaları

	Mevzuat-Yasal
	· Öğretmen yetiştirme politikasında, MEB tarafından yapılan planlamave çalışmalar

        •
Okulumuzun kurumsallaşmış bir yapıya sahip olması

	Ekolojik
	       •
Çevre bilinci konusunda duyarlı çalışanlarımızın olması


	Tehditler
Politik
	· Meslek Liselerinin toplum nazarında imajını yükseltecek kalıcı politikaların hızlanması

	Ekonomik
	· Profesyonel bir eğitim çevresi için ekonomik yetersizlik bulunması.

· Maddi durumu düşük olan öğrencilerin okulda bulundukları süre içerisinde yeterli beslenme yapamaması

· Velilerin öğrencilere uygun ders çalışma ortamı sağlayamaması.



	Sosyolojik
	· Eğitime duyarlı ve hassasiyet gösteren bir toplumsal yapıya sahip olmamamız

· Birçok velinin eğitime gerekli önemi vermemesi

· Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması

· Medyadaki olumsuz örnekler

· Sosyal medyanın olumsuz etkileri

· Velilerin okula ilgisinin yetersiz olması



	Teknolojik
	· Görsel medya ve internetin öğrenci üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat- Yasal
	· Formalitelerden doğan evrak yükünün eğitimcileri asıl işinden uzak tutması

	Ekolojik
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul Yollarının asfalt veya parke taşı ile yapılması

	2
	Okul yollarının güvenliğinin sağlanması.

	3
	Taşıma sistemine dahil öğrencilerin servislerinin mevzuata uygunluğu

	4
	Öğrencilerin derse geç kalmaması için tedbirlerin alınması

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlerin kendi branşında derse girmesi. Branş eksikliklerinin zamanında giderilmesi.

	2
	Değerlerler eğitiminin daha etkili uygulanması 

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	16 derslikli yeni binanın kapasitesinin daha verimli kullanılması 

	2
	Okulun öğrenci sayısının artırılması  

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ * Bizler; Şehit Gökhan ALICI  Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak, gerekli saygı ve sevgi çerçevesinde, bütün imkânsızlıklara rağmen öğrencilerimizin öğrenmeleri, bilgili, başarılı, kendine güvenen bir birey olarak yetişmeleri,21.yüzyılda çağdaş yaşamın gereklerini yerine getirebilecek beceriler kazanmaları için hiç durmadan çalışan eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ
 * Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) SEVGİ-SAYGI                                                                    8)DOĞRULUK-DÜRÜSTLÜK
2) HÖŞGÖRÜ                                                                          9)ALÇAKGÖNÜLLÜLÜK
3) ADALET                                                                                10)  EMPATİ                                                                         
4) SORUMLULUK                                                                   11)ÇALIŞKANLIK
5) HESAP VEREBİLİRLİK                                                     12)KANAATKARLIK
6) ERİŞEBİLİRLİK                                                                   13)SABIR                                                          
7)YARDIMSEVERLİK                                                            14)GÜVEN
                                                                                                     15)ÖZGÜVEN
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 22-23 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	44
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	15,2
	14
	12
	10
	8
	7

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ekrem KURNAZ Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ercan ADİL Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2024

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Takdir-Teşekkür Alan öğrenci sayısı
	57
	60
	62
	65
	70
	75

	PG.1.1.b
	Sportif ve kültürel  alanda yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	13
	18
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.c.
	Yüksek Öğretime yerleşen öğrenci sayısı 
	5
	7
	10
	12
	15
	18


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	1-Başarılı öğrencilerin öğretmenlere zimmetlenmesi
2-Derslerin değerlendirme kriterlerinin sene başında öğrencilerle öğretmenlerin  birlikte belirlemesi

3-Sınav karşılaştırmaları ve analizleri

4- Öğrencilerin ders başarılarının  velilerle yapılacak toplantılarda değerlendirilmesi.
	- Müdür yardımcısı

-öğretmenler
-öğrenciler

-veliler
	01 eylül-30 eylül

	1.1.2
	1-öğrencilerin yeteneklerinin tespiti
2-Yeteneklerine göre öğrencilerin sportif ve kültürel yarışmalara hazırlanması(Gerekli araç gereç ve materyallarin temini)

3-Yarışmalara katılma ve ödüllendirme


	Müdür  yardımcısı
İlgili öğretmen

Öğrenci
	01 ekim-31 mayıs

	1.1.3
	1-12. sınıflara dyk kursları açılması
2-yükseköğretim sınavlarına katılımın arttılması

3-Öğrencilere yüksek öğretimde hedef belirlenmesi

4-Yakın bölgemizde bulunan yüksek öğretim kurumlarına gezi düzenlenmesi

5-Çeşitli yüksek öğretim programları ile ilgili tanıtıcı slaytların öğrencilere izlettirilmesi

6-


	Okul müdürü
Müdür yardımcısı

Tüm branş öğretmenleri
	01 ekim-31 mayıs

	1.1.4
	Fatih projesi başvurusu ve akıllı tahta sınıfları oluşturma 
	Okul müdürü
	Tüm eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	20216
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	 Okulumuzdaki Mesleki eğitimdeki öğrenci sayısı
	64
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.b
	Mesleki Eğitimde üst öğrenime devam eden  sayısı
	2
	2
	4
	5
	6
	8

	PG.1.1.c.
	Mesleki eğitimde mezunların istihdam edilenlerin sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzdaki çocuk gelişimi alanının; çevre ortaokullarında tanıtılması
	-Okul müdürü
-Bölüm sorumlusu
	1 mayıs-31 mayıs

	1.1.2
	Mesleki yükseköğretim kurumlarının  tanıtılması
	-Okul  Müdürü
-İlgili öğretmen
	01 aralık-15 aralık

	1.1.3
	Mesleki stajyerlik iş yerlerinin tespiti
	-Müdür yardımcısı
-Bölüm şefi

-İlgili öğretmen
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okulumuza ziyaretçi sayısı
	72
	85
	90
	95
	100
	105

	PG.3.2.b
	Okulumuzdaki temizlikçi sayısı
	7
	7
	8
	9
	9
	9

	PG.3.3.c.
	Taşımalı öğrenci sayısı
	21
	22
	25
	30
	35
	40

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul ziyaretçi kayıt defterinin tutulması
	Müdür yardımcısı
Öğretmenler

Nöbetçi öğrenciler
	Tüm ders yılı

	1.1.2
	Veli toplantılarının yapılması
	Okul müdürlüğü
Okul aile birliği başkanı

öğretmenler
	01 ekim- 31 ekim

	1.1.3
	Okula temizlikçi ihtiyacını bildirilmesi
	Okul idaresi
	01 eylül-30 eylül

	1.1.4
	Okul temizlik görevlilerine görev dağılımlarının yapılması
	Müdür Yardımcısı
	01 eylül -30 eylül

	1.1.5
	Temizlik malzeme ihtiyacını belirlenmesi ve temini
	Hizmetliler
Okul müdürü
	01 eylül-30 eylül

	1.1.6
	Okul yolunun parke asfalt yapımı 
	-Okul idaresi
-belediye
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.7
	Okula sıra-masa-çeşitli mobilya malzemesi,alımı
	Okul idaresi

	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.8
	Fizik, kimya, biyoloji Laboratuvarların malzeme ihtiyacının belirlenmesi
	Fizik, Kimya, Biyoloji öğretmenleri
Müdür yardımcısı


	01 eylül -30 eylül

	1.1.9
	Fizik, kimya, biyoloji Laboratuvarların malzeme ihtiyacının temini
	Okul Müdürü

Fizik, Kimya, Biyoloji öğretmenleri

Müdür yardımcısı


	Eğitim Öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	375140 
	150000
	175000
	200000
	220000
	240000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	5000
	7000
	10000
	13000
	15000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	2000
	5000
	8000
	10000
	13000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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